
Id Código Objetivos y Operaciones Responsable Meta
Anual

Unidades de la Meta P 1T P 2T P JUL P AGO P SEP P OCT P NOV P DIC E 1T E 2T E JUL E AGO E SEP E 4T % Eficacia Resultados 
Logrados

Problemas y/o 
Dificultades

Partida 
Presupuestaria

Presupuesto Ejecutado % Eje

1 UPOGC1 Objetivo Estratégico Fundamental 
ANB

Gerente General 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 96.2 Bs. 96,330 Bs. 80,995 84.08

2 UPOGC1.1 FACILITACIÓN: Optimizar los 
procesos de gestión aduanera 
reduciendo tiempos y costos, 
para facilitar el comercio 
exterior.

Gerente 
General-Coordinador
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

3 UPOGC1.1.1 Implementar el Programa de 
Operador Económico 
Autorizado (OEA) para 
operadores de comercio 
exterior en Bolivia, que refleje
el balance entre la seguridad 
de la cadena de suministro y 
la facilitación del comercio 
exterior, con base en el Marco
Normativo SA

Gerente 
General-Coordinador
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

4 UPOGC1.1.1.1 REALIZAR EL PROCESO DE 
INDUCCIÓN DEL OEA Y 
TAREAS INHERENTES PARA
SU IMPLEMENTACIÓN

Gerente 
General-Coordinador
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

5 UPOGC1.1.1.1.1 EVALUACIÓN DE LA 
VIABILIDAD DE 
APLICACIÓN DE LA 
PRIMERA VERSIÓN DE 
LA MATRIZ DE 
CONDICIONES, 
REQUISITOS Y 
BENEFICIOS 

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

6 UPOGC1.1.1.1.1.2 Realizar reuniones al 
interior de la Aduana con
las areas involucradas 
directamente con el 
programa OEA

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

19 Reuniones realizadas 
con las areas 
involucradas con el 
OEA  

6 1 7 1 1 0 0 3 6 1 7 1 1 3 100 Bs. 0 Bs. 0 0

7 UPOGC1.1.1.1.2 SOCIABILIZACIÓN AL 
INTERIOR DE LA 
ADUANA, SECTOR 
PRIVADO Y 
ORGANISMOS DE 
CONTROL DE LA FIGURA
OEA

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

8 UPOGC1.1.1.1.2.1 Realizar la sociabilización
de la figura OEA a todo 
el personal de la Aduana
Nacional 

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

5 Eventos realizados 0 0 0 0 0 0 0 5 4 1 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

9 UPOGC1.1.1.1.2.2 Realizar la sociabilización
de la figura OEA al 
sector privado

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

4 Eventos realizados 0 0 0 0 0 0 0 4 2 2 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

10 UPOGC1.1.1.1.2.3 Realizar la sociabilización
de la figura OEA a 
organismos de control

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

7 Eventos realizados 0 0 0 0 0 0 0 7 1 0 0 0 0 6 100 Bs. 0 Bs. 0 0

11 UPOGC1.1.1.1.3 EVALUACIÓN DE 
PROCESOS DE 
ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES 
PARA REALIZAR EL 
ACUERDO 
INTERINSTITUCIONAL

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0
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12 UPOGC1.1.1.1.3.1 Realizar reuniones de 
trabajo para  identificar 
procedimientos de los 
organismos de 
control,fortalecer la 
matriz de condiciones, 
requisitos y beneficios y 
desarrollar los 
procedimientos

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

20 Reuniones de trabajo 
realizadas 

9 2 0 1 1 0 0 7 9 2 0 1 1 7 100 Bs. 0 Bs. 0 0

13 UPOGC1.1.1.1.4 CONFORMACIÓN GRUPO
CONSULTIVO SECTOR 
PRIVADO A FIN DE 
FORTALECER LA 
ALIANZA ENTRE SECTOR
PUBLICO Y PRIVADO Y 
CONTRIBUYAN AL 
DESARROLLO DEL OEA

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

14 UPOGC1.1.1.1.4.1 Identificación de los 
sectores

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Estudio para la 
identificación de 
sectores realizado

0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

15 UPOGC1.1.1.1.4.2 Realizar reuniones con el
grupo consultivo

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

2 Reuniones realizadas 
con el grupo 
consultivo 

0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 100 Bs. 0 Bs. 0 0

16 UPOGC1.1.1.1.5 AJUSTE DE LA MATRIZ 
DE CONDICIONES, 
REQUISITOS Y 
BENEFICIOS

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

17 UPOGC1.1.1.1.5.1 Realizar la 
retroalimentación de las 
validaciones internas, 
viajes y reuniones con el 
sector privado, grupo 
consultivo y organismos 
de control

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Informe elaborado 
sobre la 
retroalimentación de 
validaciones 
realizadas

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

18 UPOGC1.1.1.1.5.2 Ajustar la matriz de 
condiciones, requisitos y 
beneficios (segunda 
versión)

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Matriz de  
condiciones, 
requisitos y beneficios
(segunda versión) 
elaborada

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

19 UPOGC1.1.1.2 RELIZAR EL DISEÑO, 
IMPLEMENTACIÓN Y 
EVALUACIÓN DE 
RESULTADOS DEL PLAN 
PILOTO DEL PROGRAMA 
OEA

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

20 UPOGC1.1.1.2.1 IDENTIFICACIÓN DEL 
PROGRAMA OEA 

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

21 UPOGC1.1.1.2.1.1 Crear el link OEA en la 
página de la Aduana 
Nacional de Bolivia

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Diseño de la 
estructura del link 
creado 

1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

22 UPOGC1.1.1.2.1.2 Crear del logo de OEA Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Diseño del logo 
creado 

1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0
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23 UPOGC1.1.1.2.2 DISEÑO DEL PLAN 
PILOTO

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

24 UPOGC1.1.1.2.2.1 Definir el alcance del 
proyecto piloto  (número
de participantes, tipo de 
operador, tiempo, 
criterios de selección, 
etc.) 

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Documento de 
definición del alcance 
del plan piloto 
elaborado

0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

25 UPOGC1.1.1.2.2.3 Visitar empresas del 
sector privado a efectos 
de conocer 
caracteristicas, 
estructura organizativa, 
proceso productivo y 
otros aspectos 
concernientes al 
funcionamiento de las 
empresas y realizar la 
sensibilización sobre el 
lanzamiento del plan 
piloto

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

9 Visitas realizadas 0 8 1 0 0 0 0 0 0 8 1 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

26 UPOGC1.1.1.2.3 EJECUCIÓN DEL PLAN 
PILOTO

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

27 UPOGC1.1.1.2.3.2 Planificar las visitas de 
validación a las 
empresas escogidas

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

9 Plan de Visitas a 
realizarse elaborado 

0 8 1 0 0 0 0 0 0 8 1 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

28 UPOGC1.1.1.2.3.3 Realizar visitas de 
validación a las 
empresas escogidas

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

9 Visitas de validación 
realizadas

0 6 3 0 0 0 0 0 0 6 3 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

29 UPOGC1.1.1.2.3.4 Elaborar el informes de 
la ejecución del plan 
piloto

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

9 Informe de resultados 
del plan piloto 
elaborado

0 3 5 1 0 0 0 0 0 3 5 1 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

30 UPOGC1.1.1.2.3.5 Realizar el seguimiento 
de las recomendaciones 
proporcionadas a las 
empresas pertenecientes
al Plan Piloto para el 
cumplimiento de los 
requisitos OEA

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

4 Visitas de seguimiento
a recomendaciones 
realizadas

0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 2 2 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

31 UPOGC1.1.1.2.4 EVALUACIÓN DEL PLAN 
PILOTO

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

32 UPOGC1.1.1.2.4.1 Realizar un análisis de 
los resultados obtenidos 
(insumo para normativa 
y ajuste de matriz de 
condiciones, requisitos y 
beneficios)

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Informe de análisis de
resultados del plan 
piloto elaborado

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0
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33 UPOGC1.1.1.2.4.2 Elaborar el proyecto de 
reglamentación y 
documentación 
complementaria 
(manuales, flujogramas 
cuestionario de 
autoevaluación, 
formulario de solicitud, 
etc.)

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Documento del 
proyecto de 
reglamentación y otra 
documentación

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 100 Bs. 0 Bs. 0 0

34 UPOGC1.1.1.2.4.3 Elaborar requerimiento 
de definición para la 
automatización del 
proceso de certificación 
OEA

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Requerimiento 
funcional elaborado

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 100 Bs. 0 Bs. 0 0

35 UPOGC1.1.1.2.4.4 Ajustar la matriz de 
condiciones, requisitos y 
beneficios (tercera 
versión) 

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Matriz  de 
condiciones, 
requisitos y beneficios
(tercera versión) 
elaborada 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 100 Bs. 0 Bs. 0 0

36 UPOGC1.1.1.3 CONSOLIDACIÓN DEL 
PROGRAMA O.E.A. 

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

37 UPOGC1.1.1.3.1 CONFORMACIÓN Y 
EJECUCIÓN DE MESAS 
DE TRABAJO

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

38 UPOGC1.1.1.3.1.1 Realizar reuniones para 
discutir y evaluar 
requisitos y beneficios 
con el sector privado

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

2 Reuniones realizadas 
para la evaluación de 
requisitos y beneficios
con el sector privado

0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 100 Bs. 0 Bs. 0 0

39 UPOGC1.1.1.3.1.2 Ajustar la matriz de 
condiciones, requisitos y 
beneficios (cuarta 
versión) 

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Matriz de condiciones 
requisitos y beneficios
(cuarta versión) 
elaborada

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 100 Bs. 0 Bs. 0 0

40 UPOGC1.2 RECURSOS: Administrar y 
gestionar eficiente y 
oportunamente el capital 
humano y los recursos 
materiales, tecnológicos y 
financieros

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92.4 Bs. 96,330 Bs. 80,995 84.08

41 UPOGC1.2.1 Planificar, controlar y 
gestionar el capital humano 
para mejorar el desempeño, 
la motivación del personal y la
prestación del servicio 
aduanero

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92.4 Bs. 96,330 Bs. 80,995 84.08

42 UPOGC1.2.1.1 EJECUCIÓN DE 
CAPACITACIONES EQUIPO 
OEA

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

43 UPOGC1.2.1.1.1 Participar en capacitaciones 
sobre criterios de seguridad 
y otras temáticas tanto 
internas como externas, 
nacionales e internacionales
que permitan desarrollar el 
programa OEA

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

9 Capacitaciones 
ejecutadas 

7 0 0 1 1 0 0 0 6 0 1 1 1 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

44 UPOGC1.2.1.2 EFECTUAR LAS 
ACTIVIDADES LOGÍSTICAS
Y ADMINISTRATIVAS 
CONCERNIENTES AL 
PROYECTO 

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77.19 Bs. 96,330 Bs. 80,995 84.08
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45 UPOGC1.2.1.2.3 Administrar eficientemente 
los pasajes y viáticos 
necesarios para el 
cumplimiento de los 
objetivos de la Unidad

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

100 % Porcentaje de 
ejecución 
presupuestaria

0 0 50 7.49 0 0 0 42.51 0 0 0 57.49 0 33.57 91.06 22110 Pasajes al 
Interior del país[Bs. 
46,838];22210 Viáticos 
por Viajes al Interior del
país[Bs. 25,245]

Bs. 72,083 Bs. 65,639 91.06

46 UPOGC1.2.1.2.4 Realizar la adquisición de 
equipos e insumos para 
presentaciones, visitas y 
otros requeridos para la 
operación de la Unidad

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

100 % Porcentaje de 
ejecución 
presupuestaria

0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 63.33 63.33 Los equipos 
requeridos no se 
encontraban en 
stock en las 
empresas que 
proporcionan los 
mismos, por lo cual 
no se pudo realizar 
la adquisición 
correspondiente

43120 Equipos e 
Computación[Bs. 
10,400];43500 Equipo 
de Comunicación[Bs. 
2,300];43600 Equipo 
Educacional y 
Recreativo[Bs. 
6,547];43700 Otra 
Maquinaria y 
Equipo[Bs. 5,000]

Bs. 24,247 Bs. 15,356 63.33

47 UPOGC1.2.1.3 DIFUSIÓN Y PUBLICIDAD Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico 
Autorizado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0

48 UPOGC1.2.1.3.1 Coordinar la cobertura de 
prensa para difundir el 
lanzamiento del Plan Piloto

Gerente 
General-Coordinador 
Programa Operador 
Económico Autorizado

1 Conferencia de 
prensa realizada

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 100 Bs. 0 Bs. 0 0
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