
Id Código Objetivos y Operaciones Tipo Operación Area/ Unidad
Responsable

Tipo Meta Meta
Anual

Unidad de Medida ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Fuente o Medio de
Verificación

Partida 
Presupuestaria

Presupuesto

1 GNFGC1 Objetivo Estratégico Fundamental ANB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  5,327,104

2 GNFGC1.1 Mejorar  la  eficiencia de la  operativa 
aduanera  y   la prestación de servicios
aduaneros para su ejecución y el 
voluntario cumplimiento

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  1,147,760

3 GNFGC1.1.1  Desesarrollar las funciones aduaneras
propias de la Gerencia o 
Administración

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  1,147,760

4 GNFGC1.1.1.1  Implementar mecanismos de 
servicio al cliente como 
herramienta de gestión para el 
cumplimiento voluntario ante la 
Administración Aduanera.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

5 GNFGC1.1.1.1.1 Adscribir Empresas SEA hasta la 
implementación del Programa 
Operador Economico Autorizado.

Funcionamiento Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

A demanda 100 % de Empresas atendidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 Formulario de solicitud  0

6 GNFGC1.1.1.2 Preservar, conservar y organizar 
los documentos transferidos por 
las áreas y unidades de la ANB y 
prestar servicios a usuarios 
internos y externos

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  1,147,760

7 GNFGC1.1.1.2.1 Atender solicitudes internas y 
externas de legalización, 
certificación de documentos y otros 
relacionados

Funcionamiento Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

Propia 100 % de requerimientos
atendidos

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.34 Sistema de Control de
Trámites, ANB FLOW

32200 Productos de 
Artes Gráficas[ 
800,000]

 800,000

8 GNFGC1.1.1.2.2 Recibir, verificar y clasificar por 
secciones los documentos 
transferidos al DDA.

Funcionamiento Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

Propia 100 % metros lineales
documentos

organizados/documentos
transferidos

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.34 Formularios de recepción
y entrega y archivo DDA

23100 Alquiler de 
Edificios[ 
329,760];25400 
Lavandería, 
Limpieza e Higiene[ 

 347,760

9 GNFGC1.1.1.2.3 Seleccionar los documentos sin 
valor administrativo, jurídico, 
contable e histórico (pólizas de 
importación 1985 - 1990).

Funcionamiento Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

Propia 20000 Pólizas de importación
procesadas y registradas

0 1818 1818 1818 1818 1818 1818 1818 1818 1818 1818 1820 Base de datos DDA  0

10 GNFGC1.1.1.2.4 Digitalizar Declaraciones de 
Mercancías de Importación DMI's 
correspondientes al segundo 
sementre de la gestión 2001.

Funcionamiento Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

Propia 20000 Imágenes de DMI's
digitalizadas

0 1818 1818 1818 1818 1818 1818 1818 1818 1818 1818 1820 Archivo digital DDA  0

11 GNFGC1.1.1.2.5 Supervisar la correcta aplicación 
del Sistema Nacional de Archivo en 
las Gerencias Regionales de  Santa
Cruz y Cochabamba.

Funcionamiento Gerente Nacional de
Fiscalización-Jefe
Departamento de

Documentación Aduanera

Propia 2 Informes de supuervisiones
 realizadas

0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0  0

12 GNFGC1.1.1.2.6 Gestionar la impresión de Carpetas 
de Documentos para las Agencias 
Deschantes de Aduana

Funcionamiento Gerente Nacional de
Fiscalización-Jefe
Departamento de

Documentación Aduanera

Propia 500000 Carpetas de documentos
impresas

0 0 0 0 45000 100000 0 100000 0 100000 0 155000 Carpetas adquiridas  0

13 GNFGC1.2 Modernizar  y mejorar la eficiencia de 
los  controles aduaneros mediante la 
gestión de riesgo y la ejecución de 
sanciones, para fomentar el 
cumplimiento de obligaciones 
aduaneras y reprimir el contrabando

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

14 GNFGC1.2.1 Implementar medidas preventivas y 
correctivas de lucha contra el 
contrabando

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

15 GNFGC1.2.1.1 Establecer medidas preventivas de 
lucha contra el contrabando, en 
especial para mercancías sensibles

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

16 GNFGC1.2.1.1.1 Estudios sectoriales de mercancía 
sensible elaborados.

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 3 Estudios sectoriales
elaborados

0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 Informes  0

17 GNFGC1.2.1.1.2 Medidas preventivas de lucha 
contra el contrabando ejecutadas 
según sector de mercancía 
sensible.

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 3  Medidas preventivas
ejecutadas.

0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 Documento elaborado  0
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18 GNFGC1.2.2 Fortalecer los controles aduaneros 
con la implementación de 
instrumentos de la gestión de riesgos 
de operaciones aduaneras

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Sistema en
funcionamiento.,

informe de evaluación

 0

19 GNFGC1.2.2.1 Desarrollar e implementar el nuevo 
sistema de Selectividad

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Procedimiento
actualizado aprobado
por la GNF remtido a

GG

 0

20 GNFGC1.2.2.1.1 Evaluar los niveles de asertividad y 
cumplimiento de procesos de 
control 

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 12 Informes de evaluación y
seguimiento    

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informes mensuales  0

21 GNFGC1.2.2.2 Implementar mecanismos para 
identificar, mitigar y administrar el 
riesgo de operaciones aduaneras. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

22 GNFGC1.2.2.2.1 Iniciar el desarrollo de un sistema 
informático que permita analizar y 
procesar información de 
operaciones de riesgo a nivel 
nacional

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 1 Módulo del sistema
informático desarrollado e

implementado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Módulo desarrollado e
implementado

 0

23 GNFGC1.2.2.2.2 Controlar operaciones aduaneras 
con información anticipada

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 60 Operaciones aduaneras
controladas con

información anticipada

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 Informes  0

24 GNFGC1.2.2.2.3 Equipos de control no intrusivos en 
funcionamiento en puntos de 
control priorizados.

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 15 Número de Equipos de
Control no Intrusivo en

funcionamiento

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 Informes, actas de
recepción

 0

25 GNFGC1.2.2.3 Fortalecer los mecanismos de 
control posterior ( diferido, 
fiscaizaciones , otros)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

26 GNFGC1.2.2.3.1 Proceso de seguimiento y control 
de pagos sistematizado.

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 1 Sistema información de
seguimiento y control de

pagos implementado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Sistema información de
seguimiento y control de

pagos implementado

 0

27 GNFGC1.2.2.3.2 Completar y mejorar el desarrollo 
del  Sistema de Control diferido

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 1 Sistemas informatico de
control diferido en

operación

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Sistema informático en
funcionamiiento

 0

28 GNFGC1.2.2.3.3 Cobertura de control posterior 
ampliada

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 134 Nupero de Fiscalizaciones
Aduaneras Posteriores

Concluidos

11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 12 12 Informes Técnicos de
Fiscalizaciones Aduaneras

 Posteriores concluidos

 0

29 GNFGC1.2.2.3.4 Iniciar la gestion para la 
sistematización de la información 
de giros bancarios al exterior

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 1 Actas de reunion o informes 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Actas de reunión o
informes

 0

30 GNFGC1.2.2.4 Efectuar al análisis de riesgo de 
operaciones para definición del tipo
de control a ejecutar

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

31 GNFGC1.2.2.4.1 Elaborar Plan Anual de 
Fiscalización

Funcionamiento Jefe Deparatamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 1 PAF aprobado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 PAF aprobado l  0

32 GNFGC1.2.2.4.2 Elaborar Análisis de Riesgos para 
Fiscalización Posterior (ARF's)

Funcionamiento Jefe Deparatamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 120 ARF's Aprobados 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 ARF's Aprobados  0

33 GNFGC1.2.2.4.3 Seguimiento y evaluacion a la 
aplicación del Control Diferido 
correspondiente a las Unidades de 
Fiscalización de las Gerencias 
Regionales.

Funcionamiento Jefe Deparatamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 12 Informes de evaluación y
seguimiento sobre los

resultados a nivel nacional.

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informes mensuales  0

34 GNFGC1.2.2.4.4 Efectuar acciones preventivas 
para mitigar el riesgo

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

35 GNFGC1.2.2.4.4.1 Definir datos criticos del 
operador, mercancía y 
operacioón aduaneros 

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 1 Base de datos con el
formato de datos elaborado

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Base de datos DDA  0

36 GNFGC1.2.2.4.4.2 API implementado en 
aeropuertos internacionales, una
vez adquirida por la instancia 
competente.

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

A demanda 1 API implementado en
aeropuertos

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 API implementado en
aeropuertos

 0

37 GNFGC1.2.2.5 Efectuar el análisis de riesgo de las 
operaciones aduaneras y 
operadores

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

38 GNFGC1.2.2.5.1 Control del cumplimiento de 
obligaciones de los concesionarios 
de deposito, identificando los 
puntos de riesgo

Funcionamiento Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 3 Informes 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 Informes  0

39 GNFGC1.2.2.5.2 Verificar el cumplimiento de los 
procesos aduaneros identificando 
los puntos de riesgo

Funcionamiento Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 3 Informes 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 Informes  0
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40 GNFGC1.2.2.5.3 Verificar la confiabilidad de la 
informacion y control de calidad a 
las actividades de las Unidades de 
Fiscalizacion Regional

Funcionamiento Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 2 Informes 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 Informes  0

41 GNFGC1.2.2.5.4 Identificar operaciones de riesgo de
los auxiliares de la funcion pública 
y/o operadores de comercio 
exterior.

Funcionamiento Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 2 Informes 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 Informes  0

42 GNFGC1.2.3 Integrar mecanismos de prevención, 
control e interdicción, mediante 
operaciones sostenidas destinadas a 
afectar el ingreso y salida de 
mercancias ilicitas a territorio nacional

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

43 GNFGC1.2.3.1 Mejorar los resultados de 
operativos de interdicción para el 
control   de entrada y salida de 
mercancías  en zonas fronterizas y 
zona secundaria

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

44 GNFGC1.2.3.1.1 Incentivos de lucha contra el 
contrabando mejorados, 
implementados y evaluados

Funcionamiento Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 1 Propueta elaborada 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 Propuesta elaborada  0

45 GNFGC1.2.3.2 Fortalecer los mecanismos de 
investigación e inteligencia 
aduanera y programación de 
operativos de intersdicción

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

46 GNFGC1.2.3.2.1 Coordinar y revisar  la 
Programación de operativos de 
interdicción 

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 4 Numero de operativos de
interdicción aprobados.

0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 Operativos realizados  0

47 GNFGC1.2.3.2.2 Estudio e identificación de 
infractores, rutas de contrabando, 
orgien de activos patrimoniales y 
cadena de suministros relacionados
al contrabando

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 2 Estudios de ruta del
contrabando e infractores

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 Informes  0

48 GNFGC1.2.4 Mejorar la eficiencia de la ejecución de
los procesos de determinación y 
sancion aduanera

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

49 GNFGC1.2.4.1 Mejorar la eficiencia de la ejecución
de los procesos de determinación

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

50 GNFGC1.2.4.1.1 Procedimiento de determinación 
elaborado e implementado

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 1 Procedimiento de
determinacipon elaborado e

 implementado

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Procedimiento de
determinacipon elaborado

e implementado

 0

51 GNFGC1.2.4.1.2 Procedimiiento de determinación 
sistematizado, actualizados, para 
consulta 

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 1 Plataforma informática
implementada

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Plataforma informática
implementada

 0

52 GNFGC1.3 Desarrollar las capacidades internas 
necesarias para conducir y ejecutar el 
proceso de modernización aduanera

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  4,179,344

53 GNFGC1.3.1 Mejorar la gestión interna orientada 
orientada al logro de resultados

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

54 GNFGC1.3.1.1  Mejorar la coordinación interna de 
la organización

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

55 GNFGC1.3.1.1.1 Encuentro a nivel nacional de 
discuión, y definición de aspectos 
técnicos y operativos ejecutados

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 2 Encuentros nacionales
ejecutado

0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 Actas de conclusiones y
recomendaciones

 0

56 GNFGC1.3.1.1.2 Ejecución de las acciones 
acordadas en el encuentro nacional

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 100 % de ejecución de las
acciones acordadas en el

encuentro nacional

0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 50 Actas de reuniones,
Informes

 0

57 GNFGC1.3.2  Realizar la gestión administrativa 
de los recursos financieros y 
materiales

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  4,179,344
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58 GNFGC1.3.2.1 Realizar eficientemente la 
administración de los gastos por 
concepto de prestacion de 
servicios de carácter no personal, 
uso de bienes e inmuebles de 
terceros, asi como su 
mantenimiento y reparación para 
mejorar los niveles de ejecución 
presupuestaria.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  4,179,344

59 GNFGC1.3.2.1.1 Gestionar y Administrar los gastos 
por viajes para el cumpliemiento de 
objetivos

Funcionamiento Gerencia Nacional de
Fiscalización

Propia 100 % = (Presupuesto
Ejecutado / Presupuesto

Programado)*100

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.34 Reportes SIGMA 22110 Pasajes al 
Interior del país[ 
184,300];22210 
Viáticos por Viajes al
Interior del país[ 
211,644]

 395,944

60 GNFGC1.3.2.1.2 Coordinar el mantenimiento 
preventivo y correctivo de  equipos 
de inspección no intrusiva.

Funcionamiento Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 12 Mantenimientos realizados 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informes de conformidad 24120 
Mantenimiento y 
Reparacion de 
Vehiculos, 
Maquinarias y 

 3,758,400

61 GNFGC1.3.2.1.3 Realizar el quipamiento de la oficina
para salvaduardar la 
documentación

Funcionamiento Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

Propia 1 Equipamiento instalado 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Informes de conformidad 43700 Otra 
Maquinaria y Equipo[
25,000]

 25,000
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