
Id Código Objetivos y Operaciones Tipo Operación Area/ Unidad Responsable Tipo Meta Meta
Anual

Unidad de Medida ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Fuente o Medio de
Verificación

Partida Presupuestaria Presupuesto

1 GNFGC1 Objetivo Estratégico Fundamental ANB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  39,395,618

2 GNFGC1.1 Mejorar la eficiencia de la operativa aduanera y la 
prestación de servicios aduaneros para su ejecución
y el voluntario cumplimiento

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

3 GNFGC1.1.1 Revisar, simplificar, automatizar y sistematizar 
los procedimientos de operaciones aduaneras 
orientando su aplicación a la mejora de la 
eficiencia operativa y la prestación de servicios

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

4 GNFGC1.1.1.1 Rediseñar los procedimientos de los 
procesos:operatica aduanera, gestión 
aduanera, comiso y disposición de mercancia y
recaudación

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

5 GNFGC1.1.1.1.1 Atender los requerimientos de propuestas de 
revision de procedimientos

Desarrollo Gerencia Nacional de
Fiscalización

Propia 100 % (N° de requerimientos
atendidos/ N° de requerimientos

solicitados)*100

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 CI, Formulario 163, correo
electronico y actas de

reuniones

 0

6 GNFGC1.1.1.1.2 Efectuar verificaciones del correcto manejo e 
implemetación  del sistema Viajero, por parte de 
los tecnicos aduaneros de las administraciones de 
Aeropuerto.

Funcionamiento Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 1 Propuesta remitida a la GNN 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 CI, informe  0

7 GNFGC1.2 Modernizar  y mejorar la eficiencia de los  controles 
aduaneros mediante la gestión de riesgo y la 
ejecución de sanciones, para fomentar el 
cumplimiento de obligaciones aduaneras y reprimir 
el contrabando

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  37,470,257

8 GNFGC1.2.1 Implementar medidas preventivas y correctivas 
de lucha contra el contrabando

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

9 GNFGC1.2.1.1 Establecer medidas preventivas de lucha 
contra el contrabando, en especial para 
mercancías sensibles

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

10 GNFGC1.2.1.1.1 Realizar Estudios sectoriales de mercancía 
sensible elaborados.

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 4 Estudios sectoriales elaborados 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 Informes  0

11 GNFGC1.2.1.1.2 Proponer medidas preventivas de Lucha Contra el 
Contrabando según estudios sectorialesde 
mercancía sensible.

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 4 Medidas preventivas propuestas 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 Informe o CI  0

12 GNFGC1.2.1.1.3 Efectuar seguimiento a las Medidas preventivas de 
Lucha Contra el Contrabando según estudios 
sectorialesde mercancía sensible identificados en 
la gestión 2016 y 2017.

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 4 Medidas preventivas ejecutadas 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 Infomre o CI  0

13 GNFGC1.2.2 Fortalecer los controles aduaneros con la 
implementación de instrumentos de la gestión de
riesgos de operaciones aduaneras

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  37,426,617

14 GNFGC1.2.2.1 Desarrollar e implementar el nuevo sistema de
Selectividad

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

15 GNFGC1.2.2.1.1 Explotar el nuevo sistema informático de 
Selectividad de Importación

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 1 Sistema Informticos
implementado

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 CI O Circular o FAX  0

16 GNFGC1.2.2.1.2 Evaluar los niveles de asertividad por criterios 
definidos por la GNF y GRs.

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 12 evaluaciones  presentados a GNF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informes  0

17 GNFGC1.2.2.2 Implementar mecanismos para identificar, 
mitigar y administrar el riesgo de operaciones 
aduaneras. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  37,426,617

18 GNFGC1.2.2.2.1 Implementar  herramienta informática para el 
análisis que permita la identificación de 
operaciones de riesgo (mercancía,operadores de 
riesgo y valor). Primera fase; Repositorio, 
reporteador y visualización de datos.

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 1 Herramienta informática
implementada (primera fase)

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 Informe, CI u Otros  0

19 GNFGC1.2.2.2.2 Controlar operaciones aduaneras con información 
anticipada

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 60 Operaciones controladas con
información anticipada

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 Informes, CI ,Correos u
Otros

 0

20 GNFGC1.2.2.2.3  Implementar equipos de control no intrusivo en 
fronteras y aeropuertos

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 16 Equipos de Control no Intrusivo
en funcionamiento

0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 0 Informes, actas de recepción  0

21 GNFGC1.2.2.2.4  Coordinar el mantenimiento preventivo y 
correctivo de equipos de inspección no intrusiva.

Funcionamiento Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 12 Mantenimientos realizados 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informes de conformidad 24120[ 3,758,400]  3,758,400

22 GNFGC1.2.2.2.5  Automatizar el control de Timbres de Control 
Fiscal

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 1 Proceso Automatizado 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 Informe, CI u Otros  0

23 GNFGC1.2.2.2.6  Implementar el proyecto de Precintos 
Electronicos

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 1 Proyecto implementado 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 Informe, CI u Otros 22300[ 1,670,400];34600[ 
1,050,000];43500[ 
30,947,817]

 33,668,217

24 GNFGC1.2.2.2.7 Implementar el Centro de Monitoreo Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 1 Proyecto aprobado por GG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Proyecto aprobado, informe,
 ci

 0

25 GNFGC1.2.2.3 Fortalecer los mecanismos de control posterior
( diferido, fiscaizaciones , otros)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

26 GNFGC1.2.2.3.1 Realizar acciones de fiscalización posterior Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 127 N° de FAP´s Concluidas 10 11 10 11 10 11 10 11 10 11 11 11 Informes Técnicos de
Fiscalizaciones Aduaneras

Posteriores concluidos

 0
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27 GNFGC1.2.2.3.2 Gestionar las adecuaciones para contar con 
acceso directo a la información de giros bancarios
del exterior

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 1 Convenio ajustado y aprobado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Convenio, actas o informes  0

28 GNFGC1.2.2.3.3 Proponer la actualización del Instructivo de 
conformacion de expedientes en función al nuevo 
Procedimiento de Determinación.

Funcionamiento Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 1 Instructivo elaborado presentado
a PE

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 CI de remision a PE  0

29 GNFGC1.2.2.3.4 Implementar la segunda fase del Proyecto de 
Ampliación de operaciones aduaneras sujetas a 
control diferido

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 1 Proyecto implementado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 CI o Informes de
cumplimiento de metas

 0

30 GNFGC1.2.2.3.5  Elaborar Plan Anual de Fiscalización 2018 Funcionamiento Jefe Deparatamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 1 PAF aprobado por GNF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 PAF aprobado o CI  0

31 GNFGC1.2.2.3.6  Elaborar Análisis de Riesgos para Fiscalización 
Posterior (ARF's)

Desarrollo Jefe Deparatamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 127 ARF's Aprobados por Jefatura 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 17 ARF's Aprobados o CI  0

32 GNFGC1.2.2.3.7 Realizar el Seguimiento y evaluación a la 
aplicación del Control Diferido corespondiente a 
las Unidades de Fiscalización de las Gerencias 
Regionales

Funcionamiento Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 12 Actividades de evaluación y
seguimiento sobre aplicación del
control diferido a nivel nacional.

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informes mesuales,
reuniones a nivel nacional.

 0

33 GNFGC1.2.2.3.8 Realizar la evaluacion del SICODIF en las 
Gerencias Regionales

Funcionamiento Gerencia Nacional de
Fiscalización

Propia 1 Evaluación realizada y presentada
a la GNF

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Informes  0

34 GNFGC1.2.2.4 Efectuar acciones preventivas para mitigar el 
riesgo

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

35 GNFGC1.2.2.4.2  Gestionar la implementación del API en 
aeropuertos internacionales para adquisición por 
la instancia competente.

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

A demanda 1 Seguimiento realizado a la
instancia competente

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Carta, informe, acta de
reunion

 0

36 GNFGC1.2.2.4.3  Identificar factores de riesgos en desarrollo de 
las operaciones propias de los concesionarios de 
depósito (Villazón, Desaguadero, Santa Cruz y 
Cochabanba). 

Funcionamiento Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 2 Visitas a recintos aduaneros 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Informes  0

37 GNFGC1.2.2.4.4  Verificar la confiabilidad de la informacion a las 
actividades de las Unidades de Fiscalizacion 
Regional

Funcionamiento Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 6 Verificaciones de confiabilidad
realizadas

0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 Informes  0

38 GNFGC1.2.3 Integrar mecanismos de prevención, control e 
interdicción, mediante operaciones sostenidas 
destinadas a afectar el ingreso y salida de 
mercancias ilicitas a territorio nacional

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  43,640

39 GNFGC1.2.3.1 Mejorar los resultados de operativos de 
interdicción para el control de entrada y salida
de mercancías en zonas fronterizas y zona 
secundaria

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

40 GNFGC1.2.3.1.1 Reportar las denuncias por contrabando para 
incentivos.

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

4 Reportes remitidos a UPEGC 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 Informe o CI  0

41 GNFGC1.2.3.2 Fortalecer los mecanismos de investigación e 
inteligencia aduanera y programación de 
operativos de intersdicción

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  43,640

42 GNFGC1.2.3.2.1  Elaborar la Estrategia de Lucha Contra el 
Contrabando 2017

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

1 Estrategia elaborada y presentada
 a GG

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

43 GNFGC1.2.3.2.2 Implementar medidas y/o acciones para la Lucha 
Contra el Contrabando gestión 2017

Funcionamiento Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

3 Reporte trimestral presentado a
GG  

0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 Informe O CI  0

44 GNFGC1.2.3.2.3 Procesar infomacion de inteligencia aduanera que 
coadyuve en la lucha contra el contrabando

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

A demanda 100 % (Estudios realizados / Estudios
demandados)  * 100

0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25 Informes  realizados y
remitidos para su

procesamiento a instancias
competentes

24120[ 8,000];25400[ 
1,200];34110[ 22,440];39800[ 
12,000]

 43,640

45 GNFGC1.2.3.2.4  Elaborar el Estudio de origen de activos 
patrimoniales y cadena de sumistros relacionados 
al contrabando

Desarrollo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

Propia 2 Estudios realizados y presentados
GNF

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 Informes  0

46 GNFGC1.2.4 Mejorar la eficiencia de la ejecución de los 
procesos de determinación y sancion aduanera

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

47 GNFGC1.2.4.1 Mejorar la eficiencia de la ejecución de los 
procesos de determinación

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

48 GNFGC1.2.4.1.1 Implementar en  nuevo Procedimiento de 
Determinación

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 1 Procedimiento implementado 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Instructivo  0

49 GNFGC1.2.4.1.2  Mejorar el Sistema de Determinación Integral 
(módulo de fiscalización)

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 2 Propuestas presentadas a GNS 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 CI, Informes  0

50 GNFGC1.3 Desarrollar las capacidades internas necesarias para
conducir y ejecutar el proceso de modernización 
aduanera

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  1,925,361

51 GNFGC1.3.1 Mejorar la gestión interna orientada orientada al 
logro de resultados

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  1,543,480

52 GNFGC1.3.1.1  Mejorar la coordinación interna de la 
organización

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  1,543,480

53 GNFGC1.3.1.1.1  Efectuar el Encuentro a nivel nacional de 
discusión, y definición de aspectos técnicos y 
operativos de fiscalización

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 1 Encuentro nacional ejecutado 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Actas de conclusiones o
Informe

23400[ 30,000];31120[ 
8,400];33200[ 9,600]

 48,000

54 GNFGC1.3.1.1.2  Ejecutar las acciones acordadas en el encuentro 
nacional 2016 y 2017

Desarrollo Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

Propia 100 % (N° acciones ejecutadas / N°
acciones comprometidas)*100

0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25 CI, Informes,
Memorandums, Fax

Instructivos o Correos / Acta
 o Informe

 0

55 GNFGC1.3.1.1.3 Supervisar la implementación  del nuevo  Manual 
de Organización y Funciones en la Unidades de 
Fiscalización

Desarrollo Gerencia Nacional de
Fiscalización

Propia 4 Seguimientos de implementación
realizados

0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 Informes, CI  u Otros  0
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56 GNFGC1.3.1.1.4  Atender solicitudes internas y externas de 
legalización, certificación de documentos y otros 
relacionados

Funcionamiento Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

Propia 100 % ( N° solicitudes atendidas/N°
solicitudes recibidas)*100

0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25 Sistema de Control de
Trámites

43120[ 1,200];23100[ 
334,080]

 335,280

57 GNFGC1.3.1.1.5  Clasificar por secciones los documentos 
transferidos al DDA.

Funcionamiento Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

Propia 100 % (metros lineales documentos
recibidos con conformidad/Metros
 lineales documentos transferidos

0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25 Formularios de recepción y
entrega y CI o Carta de

Conformidad

25400[ 18,000];43110[ 
326,200];32200[ 16,000]

 360,200

58 GNFGC1.3.1.1.6  Supervisar la correcta aplicación del Sistema 
Nacional de Archivo y el SISDOC en las Agencias 
Exteriores Arica y Matarani y Administracion 
Puerto Suarez

Funcionamiento Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

Propia 3 Supervisiones realizadas 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 Informes  0

59 GNFGC1.3.1.1.7 Gestionar la impresión de Carpetas de Control de 
Documentos para las Agencias Despachantes de 
Aduana

Funcionamiento Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

Propia 500000 Carpetas de documentos impresas
 
0 0 0 0 45000 0 135000 0 0 160000 0 160000 Acta de conformidad 322 Productos de Artes 

Gráficas[ 800,000]
 800,000

60 GNFGC1.3.2 Desarrollar las funciones aduaneras y 
admnistrativas propias de la Gerencia o 
Administración o Unidad

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  381,881

61 GNFGC1.3.2.1 Realizar la gestión administrativa de los 
recursos financieros y materiales de la 
Gerencia o Unidad

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  381,881

62 GNFGC1.3.2.1.1  Realizar la gestión administrativa de los recursos 
financieros y materiales de la Gerencia

Funcionamiento Gerencia Nacional de
Fiscalización

Propia 100 % = (Presupuesto Ejecutado /
Presupuesto Programado)*100

0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25 SIGEP 22110[ 158,680];22210[ 
223,201]

 381,881
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