
Id Código Objetivos y Operaciones % Avance
Físico

Comienzo Fin Responsable Nombres de los
recursos

Recursos Avance del
Indicador

Meta del
Indicador

Unidades de la Meta Indicador de
Eficacia (%)

Productos Obtenidos Problemas o Dificultades Presupuesto Presupuesto
Ejecutado

% de 
Ejecución

1 CNCPC1 Objetivo Estratégico Fundamental ANB 83.87 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 73.38 Bs. 28,533,958.00 Bs. 16,311,356.20 57.16

2 CNCPC1.1 CONTROL : Modernizar e integrar los mecanismos de 
control de entrada y salida de mercancías y  de 
represión del contrabando  precautelando los intereses 
del Estado.

93.74 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 94.66 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

3 CNCPC1.1.1 Redefinir los mecanismos y estratégias de control  
para la lucha contra el contrabando

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

4 CNCPC1.1.1.1 Ampliar los recursos tecnológicos para verificar 
documentación aduanera (MIC, DUI, DUE) en 
zona secundaria aduanera.

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

43
SUB-COMANDANTE

 COA[1];90
TECNICO

ADMINISTRATIVO
 COA

CENTRAL[1]

2 2 Informe semestral 
sobre entrega de 
equipos y aplicaciones 
empleadas en las 
PIDIOM 6000 del COA

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

5 CNCPC1.1.1.2 Gestionar convenios con otras instituciones para 
accesar a otras bases de datos

100 mar 03/01/12 mar 05/06/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

43
SUB-COMANDANTE

 COA[1];93 La Paz
 COMANDANTE
REGIONAL[1];La
Paz 95 AGENTE

COA[1];137
Cochabamba

COMANDANTE
REGIONAL[1];137

 Cochabamba

4 4 Cartas de Intenciones 
suscritas con 
entidades públicas y 
privadas

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

6 CNCPC1.1.1.3 Promover otros indicadores operativos para 
mejorar la eficiencia del Control Operativo 
Aduanero.

100 mié 01/02/12 vie 20/04/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

43
SUB-COMANDANTE

 COA[1];90
TECNICO

ADMINISTRATIVO

1 1 Estudio sobre 
indicadores de gestión 
para el trabajo del COA

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

7 CNCPC1.1.2 Promover cambios en la normativa legal vigente que 
permitan optimizar los resultados de lucha contra el 
contrabando

66.66 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 66.67 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

8 CNCPC1.1.2.1 Establecimiento de procedimientos operativos en 
situaciones especiales como contrabando de 
combustibles y alimentos de acuerdo a decretos 
Supremos

50 mar 03/01/12 vie 02/03/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

43
SUB-COMANDANTE

 COA[1];44 JEFE
INTELIGENCIA

COA[1];45 JEFE
PLANEAMIENTO

OPERACIONES[1];46
 OFICIAL DE

ASUNTOS
INTERNOS [1]

2 4 Consolidación de 
Informes de los 
Comandantes 
Regionales, con 
relación al tema de 
Contrabando de 
Combustibles y 
Alimentos, sugiriendo 
la aplicación de 
procedimientos en 

50 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

9 CNCPC1.1.2.2 Realiar estudios y sugerencias sobre cambios en
la normativa legal, que permitan un mejor 
enfoque en la lucha al contrabando

83.33 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

43
SUB-COMANDANTE

 COA[1];46
OFICIAL DE

ASUNTOS
INTERNOS [1];44

JEFE
INTELIGENCIA

COA[1];45 JEFE

5 6 Estudio presentado 
sugiriendo 
modificaciones a los 
procedimientos 
aduaneros (Manual de 
Procedimientos 
Operativos del COA).

83.33 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

10 CNCPC1.1.3 Fortalecer operativos aduaneros con el apoyo de las 
FF.AA. , la Policía Boliviana y otros

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

11 CNCPC1.1.3.1 Coordinar acciones contra delitos aduaneros 
mediante operativos con participación de las 
Fuerzas Armadas de la Nación (FF.AA.), Policía 
Boliviana  y otras instituciones públicas y privadas

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

93 La Paz
COMANDANTE

REGIONAL[1];137
 Cochabamba

COMANDANTE
REGIONAL[1];161

 Oruro

24 24 Informes trimestrales 
por Comando Regional
COA

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

12 CNCPC1.1.3.2 Realizar acciones contra delitos aduaneros 
mediante operativos coordinados con Comandos 
Conjuntos

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

93 La Paz
COMANDANTE

REGIONAL[1];137
 Cochabamba

COMANDANTE
REGIONAL[1];161

 Oruro

24 24 Informes trimestrales 
por Comando Regional
COA

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

13 CNCPC1.1.4 Controlar de forma efectiva el contrabando, 
realizando acciones transparentes y eficientes de 
servicio a la sociedad

100 lun 05/03/12 vie 28/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

ÁREA: UNIDAD DE CONTROL OPERATIVO ADUANERO
RESPONSABLE: Raul Escobar Ameller
COORDINADOR(ES): CARLOS R. PONCE TARQUI, MARIBEL CHUQUIMIA PAYE

ADUANA NACIONAL DE BOLIVIA
UNIDAD DE CONTROL OPERATIVO ADUANERO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012
SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL CUARTO TRIMESTRE 2012

FORMULARIO POA-02
CÓDIGO ÁREA: CNCPC

Archivo: 1 CNCPC POA 2012 SyE 4T SM Gerencia General
Unidad de Planificación Estratégica Institucional

Página 1 de  6



Id Código Objetivos y Operaciones % Avance
Físico

Comienzo Fin Responsable Nombres de los
recursos

Recursos Avance del
Indicador

Meta del
Indicador

Unidades de la Meta Indicador de
Eficacia (%)

Productos Obtenidos Problemas o Dificultades Presupuesto Presupuesto
Ejecutado

% de 
Ejecución

14 CNCPC1.1.4.1 Elaborar la propuesta de Creación de las 
Unidades de Control Operativo Aduanero en 
Aeropuertos.

100 lun 05/03/12 vie 25/05/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

137 Cochabamba
COMANDANTE

REGIONAL[1];93
La Paz

COMANDANTE
REGIONAL[1];45

JEFE
PLANEAMIENTO

OPERACIONES[1];161
 Oruro

5 5 Estudios elaborados 
por los Comandos 
Regionales (La Paz, 
Cochabamba, Santa 
Cruz y Tarija).

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

15 CNCPC1.1.4.2 Aplicar la base de datos sobre contravenciones 
aduaneras y fusionarla con el Sistema JUDIS, 
para la generación de antecedentes personales 
por ilícitos aduaneros.

100 lun 04/06/12 vie 28/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

43
SUB-COMANDANTE

 COA[1];44 JEFE
INTELIGENCIA

COA[1];45 JEFE
PLANEAMIENTO

OPERACIONES[1]

4 4 Informes trimestrales 
de seguimiento a la 
aplicación de la base 
de datos. 

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

16 CNCPC1.1.5 Ejecutar operativos previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos en los cinco Comandos 
Regionales 

95.79 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 95.8 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

17 CNCPC1.1.5.1 Ejecutar operativos previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos en Comando Regional 
COA La Paz.

79 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

93 La Paz
COMANDANTE

REGIONAL[1];94
La Paz TECNICO

ADMINISTRATIVO
 COA

REGIONAL[1];La
Paz 95 AGENTE

COA[1];La Paz 96
AGENTE

COA[1];La Paz 97

3.56 4.5 Millones $us en valor 
de mercancia 
decomisada en 
operativos exitosos

79.11 Total a diciembre 2012 
Operaticos Exitosos 725: 
Contravenciones 707, 
Delitos 18 -  $us 3'566,581 
(Falta Reporte  de 176 
informes de valor CIF)

Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

18 CNCPC1.1.5.2 Ejecutar operativos previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos en Comando Regional 
COA Oruro.

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

161 Oruro
COMANDANTE

REGIONAL[1];162
 Oruro AGENTE

COA (Jefe de
Patrulla)[1];163
Oruro AGENTE

COA[1];164 Oruro
 AGENTE

COA[1];165 Oruro
 AGENTE

5.1 4.5 Millones $us en valor 
de mercancia 
decomisada en 
operativos exitosos

100 Total a diciembre 2012 
Operaticos Exitosos 1,494: 
Contravenciones 1,490, 
Delitos 4 - $us 5,102 (Falta 
Reporte de 479 informes de 
valor CIF)

Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

19 CNCPC1.1.5.3 Ejecutar operativos previamente planificados 
rutinarios y sorpresivos por el Comando Regional
COA Santa Cruz.

91.5 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

226 Santa Cruz
COMANDANTE

REGIONAL[1];227
 Santa Cruz

AGENTE COA
(Jefe de

Patrulla)[1];228
Santa Cruz

AGENTE
COA[1];229 Santa

 Cruz AGENTE

4.85 5.3 Millones $us  en valor 
de mercancia 
decomisada en 
operativos exitosos

91.51 Total a diciembre 2012 
Operaticos Exitosos 941: 
Contravenciones 926, 
Delitos 15 - $us 4.85 (Falta 
Reporte de 59 informes de 
valor CIF)

Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

20 CNCPC1.1.5.4 Ejecutar operativos previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos por el  Comando 
Regional COA Tarija.

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

200 Tarija
COMANDANTE

REGIONAL[1];201
 Tarija AGENTE

COA[1];202 Tarija
 AGENTE

COA[1];203 Tarija
 AGENTE

COA[1];204 Tarija
 AGENTE

COA[1];205 Tarija

2.32 2.2 Millones $us en valor 
de mercancia 
decomisada en 
operativos exitosos

100 Total a diciembre 2012 
Operaticos Exitosos 1,201: 
Contravenciones 1,197, 
Delitos 4 - $us 2,32 (Falta 
Reporte de 117 informes de 
valor CIF)

Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

21 CNCPC1.1.5.5 Ejecutar operativos previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos por el Comando Regional
COA  Cochabamba.

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

137 Cochabamba
COMANDANTE

REGIONAL[1];138
 Cochabamba

TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
REGIONAL[1];139

 Cochabamba
AGENTE COA

(Jefe de

4.81 4.2 Millones $us en valor 
de mercancia 
decomisada en 
operativos exitosos

100 Total a diciembre 2012 
Operaticos Exitosos 975: 
Contravenciones 968, 
Delitos 7 - $us 4,81 (Falta 
Reporte de 11 informes de 
valor CIF)

Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

22 CNCPC1.1.5.6 Ejecutar operativos previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos por el Comando Regional
COA Potosí

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

275 Potosi
COMANDANTE

REGIONAL[1];281
 Potosi AGENTE

COA[1];280 Potosi
 TECNICO

ADMINISTRATIVO
 COA

REGIONAL[1];276
 Potosi AGENTE

COA (Jefe de

2.4 1.8 Millones $us en valor 
de mercancia 
decomisada en 
operativos exitosos

100 Total a diciembre 2012 
Operaticos Exitosos 457: 
Contravenciones 454, 
Delitos 3 - $us 2,40 (Falta 
Reporte de 46 informes de 
valor CIF)

Bs. 0.00 Bs. 0.00 0
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23 CNCPC1.1.5.7 Realizar Cuadros Estadísticos (Operativos 
denominados exitosos, cantidad aproximada de 
comiso de mercancías sensibles de contrabando,
valor CIF referencial de mercancias)

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

43
SUB-COMANDANTE

 COA[1]

12 12 Informe mensual de 
Cuadros Estadísticos a
nivel nacional 
presentados a la UPEI

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

24 CNCPC1.1.6 Optimizar labores de investigación en coordinación 
con el Ministerio Público

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

25 CNCPC1.1.6.1 Elaborar cuadernos de investigación en 
coordinación con el Ministerio Público

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

93 La Paz
COMANDANTE

REGIONAL[1];137
 Cochabamba

COMANDANTE
REGIONAL[1];161

 Oruro

24 24 Informes trimestrales 
de 6 Comandos 
Regionales

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

26 CNCPC1.1.6.2 Evaluar resultados finales de los casos remitidos 
al órgano jurisdiccional

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

93 La Paz
COMANDANTE

REGIONAL[1.24];137
 Cochabamba

COMANDANTE
REGIONAL[1.24];161

 Oruro
COMANDANTE

12 12 Informes semestrales 
de 6 Comandos 
Regionales

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

27 CNCPC1.2 RECURSOS : Administrar y gestionar eficientemente y 
oportunamente el Capital Humano y los recursos 
materiales, tecnologicos y financieros

74.54 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 53.71 Bs. 28,533,958.00 Bs. 16,311,356.20 57.16

28 CNCPC1.2.1 Fortalecer los recursos materiales y financieros de la
Unidad del Control Operativo Aduanero (COA)

48.08 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 38.46 Bs. 17,578,185.00 Bs. 8,007,574.60 45.55

29 CNCPC1.2.1.1 Adquisición  de casas móviles para Centro de 
Operaciones de Avanzada (móviles) en los 
Comandos Regionales COA

0 lun 02/04/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];Maquinaria

 y Equipo de
Transporte y
Tracción;42

COMANDANTE 

Maquinaria y 
Equipo de 
Transporte y 
Tracción[Bs. 
396,427]

0 1 Proceso de 
Adquisición Concluida

0 Existieron observaciones a la 
contratación del Consultor por 
Producto, respecto al pago de sus
viáticos y pasajes.

Bs. 396,427.00 Bs. 0.00 0

30 CNCPC1.2.1.2 Contratación de consultor por Producto para 
gestionar la adquisición de las Casas Moviles 

50 lun 02/04/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];Consultorías

 por Producto

Consultorías por 
Producto[Bs. 
20,000]

0 1 Servicio de Consultoria
con contrato

0 Debido a las observaciones de los
Témrinos de Referencia del 
Consultor por Producto, respecto 
al pago de sus viáticos y pasajes, 
se tuvo que replantear un 
incremento en sus costos.

Bs. 20,000.00 Bs. 0.00 0

31 CNCPC1.2.1.3 Gestionar la adquisición de 27 vehículos para la 
ANB

100 lun 02/04/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];Vehiculos

 Livinanos para
funciones

administrativas[Bs.
 6,857,800.00]

Vehiculos 
Livinanos para 
funciones 
administrativas[Bs. 
8,671,640]

1 1 Proceso de 
Adquisición Concluida

100 Se adquirieron 21 vehículos 
para el Control Operativo 
Aduanero (16 Vagonetas y 5
Automóviles).

Bs. 8,671,640.00 Bs. 6,857,800.00 79.08

32 CNCPC1.2.1.4 Gestionar la adquisición de vehículos para las 
operaciones de represión al contrabando a ser 
entregados a los diferentes comandos regionales

50 mar 03/01/12 mar 03/01/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];Vehiculos

 Livinanos para
funciones

administrativas

Vehiculos 
Livinanos para 
funciones 
administrativas[Bs. 
5,328,360]

0 1 Proceso de 
Adquisición Concluida

0 En virtud a que la primera 
convocatoria del proceso fue 
declarado desierto, se inicio un 
nuevo proceso de compra 
disminuyendo la cantidad de 
vehículos por restricciones 
presupuestarias de la gestión 
2013.

Bs. 5,328,360.00 Bs. 0.00 0

33 CNCPC1.2.1.5 Adquisición de prendas de vestir, textiles y 
calzados para el COA gestión 2012

100 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];Calzados[Bs.

134,800.00];Confecciones
 Textiles[Bs.

84,669.00];Prendas
 de Vestir[Bs.

924,873.60]

Calzados[Bs. 
136,685];Confecciones
Textiles[Bs. 
509,410];Prendas 
de Vestir[Bs. 
1,402,663]

2 2 Procesos de 
Adquisición Concluidas

100 Se concreta la Resolución de 
Contratos de: la Segunda Entrega 
del Lote N° 1 del proceso " 
Adquisición de Prendas de Vestir 
y Calzados para el COA " y de los 
Lotes N° 1 y N° 2 del proceso " 
Adquisición de Confecciones 
Textiles para el COA "

Bs. 2,048,758.00 Bs. 1,144,342.60 55.86

34 CNCPC1.2.1.6 Ampliación del Equipo comunicacional y otros 
servicios adicionales.

0 lun 02/04/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];Equipo

 de
Comunicaciones

Equipo de 
Comunicaciones[Bs.
999,824]

0 1 Proceso de 
Adquisición Concluida

0 Existieron observaciones a la 
contratación del Consultor por 
Producto, respecto al pago de sus
viáticos y pasajes.

Bs. 999,824.00 Bs. 0.00 0

ÁREA: UNIDAD DE CONTROL OPERATIVO ADUANERO
RESPONSABLE: Raul Escobar Ameller
COORDINADOR(ES): CARLOS R. PONCE TARQUI, MARIBEL CHUQUIMIA PAYE

ADUANA NACIONAL DE BOLIVIA
UNIDAD DE CONTROL OPERATIVO ADUANERO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012
SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL CUARTO TRIMESTRE 2012

FORMULARIO POA-02
CÓDIGO ÁREA: CNCPC

Archivo: 1 CNCPC POA 2012 SyE 4T SM Gerencia General
Unidad de Planificación Estratégica Institucional

Página 3 de  6



Id Código Objetivos y Operaciones % Avance
Físico

Comienzo Fin Responsable Nombres de los
recursos

Recursos Avance del
Indicador

Meta del
Indicador

Unidades de la Meta Indicador de
Eficacia (%)

Productos Obtenidos Problemas o Dificultades Presupuesto Presupuesto
Ejecutado

% de 
Ejecución

35 CNCPC1.2.1.7 Gestionar la contratación de consultor por 
producto para la adquisición del equipo 
comunicacional para el COA

25 lun 02/04/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];Consultorías

 por Producto

Consultorías por 
Producto[Bs. 
35,000]

0 1 Servicio de Consultoria
concluida

0 Debido a las observaciones de los
Témrinos de Referencia del 
Consultor por Producto, respecto 
al pago de sus viáticos y pasajes, 
se gestionó la contratación en la 
Modalidad ANPE.

Bs. 35,000.00 Bs. 0.00 0

36 CNCPC1.2.1.8 Gestionar la contratación de servicio de 
consultoría para la recepción de los vehículos 
adquiridos por la ANB

100 mar 02/10/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];Consultorías

 por Producto

Consultorías por 
Producto[Bs. 
20,000]

1 1 Servicio de Consultoria
concluida

100 A través de la Orden de 
Servicio, se contrataron los 
servicios del Taller 
Mecánico Moicar Motors.

Bs. 20,000.00 Bs. 0.00 0

37 CNCPC1.2.1.10 Realizar el proceso de adquisición de casetas 
desarmables portátiles para realizar el control en 
varios puntos de carretera por el personal de los 
comandos regionales

0 lun 02/04/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];44

JEFE
INTELIGENCIA

COA[1];Equipo de
 Oficina y Muebles

Equipo de Oficina y
Muebles[Bs. 
20,000]

0 1 Proceso de 
Adquisición Concluida

0 Debido a la recarga laboral no se 
solicitó el inicio del proceso de 
compra en los plazos 
establecidos.

Bs. 20,000.00 Bs. 0.00 0

38 CNCPC1.2.1.11 Realizar la dotación de equipos de oficina 
(microndas) para el personal y administrativos

100 lun 02/04/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];44

JEFE
INTELIGENCIA

COA[1];Equipo de

Equipo de Oficina y
Muebles[Bs. 1,500]

1 1 Proceso de 
Adquisición Concluida

100 Se adquirió un micronda 
para el uso de personal de 
la oficina central y de 
inteligencia.

Bs. 1,500.00 Bs. 1,256.00 83.73

39 CNCPC1.2.1.12 Realizar la adquisisión de escaleras 0 jue 02/08/12 mar 04/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];Equipo

 de Oficina y
Muebles

Equipo de Oficina y
Muebles[Bs. 
20,000]

0 1 Proceso de 
Adquisición Concluida

0 Se consideró inoportuna la 
adquisición de las escaleras, 
razón por la cual en cada 
Comando Regional evalúan la 
compra en función a sus 
necesidades.

Bs. 20,000.00 Bs. 0.00 0

40 CNCPC1.2.1.15 Contratación de Servicios para la recopilación y 
transcripción de Actas de Intervensión para las 
gestiones 2006-2012

0 lun 02/04/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];Consultores

 en Línea

Consultores en 
Línea[Bs. 12,500]

0 1 Proceso de 
Contratación de 
Servicios Concluido

0 Debido a que el Sistema de 
Contrabando Contravencional fue 
implementado a finales de 
noviembre, se consdiera 
inoportuno la contratación del 
Consultor.

Bs. 12,500.00 Bs. 0.00 0

41 CNCPC1.2.1.17 Realizar el reemplazo de los equipos 
comunicaciones que se encuentran en malas 
condiciones

100 lun 02/04/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];44

JEFE
INTELIGENCIA

COA[1];Equipo de

Comunicaciones[Bs.
 4,176.00]

Equipo de 
Comunicaciones[Bs.
4,176]

1 1 Proceso de 
Adquisición Concluida

100 Se adquirió un televisor 
para uso del Comandante 
Nacional.

Bs. 4,176.00 Bs. 4,176.00 100

42 CNCPC1.2.2 Planificar, controlar y gestionar el Capital Humano 
para Mejorar el desempeño, la motivación del 
personal y la prestación del servicio aduenero

100 lun 06/02/12 lun 06/02/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

43 CNCPC1.2.2.1 Gestionar la convocatoria a nuevos postulantes a 
la Unidad del COA a través de la Unidad de 
Recursos Humanos de la Aduana Nacional

100 lun 06/02/12 lun 06/02/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

43
SUB-COMANDANTE

 COA[1];46
OFICIAL DE

ASUNTOS
INTERNOS [1];90

TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA

136 75 Nuevos funcionarios 
contratados

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

44 CNCPC1.2.3 Realizar la gestión administrativa de los recursos 
financieros y materiales del COA Oficina Central 
buscando mayores niveles de sostenibilidad para el 
logro de los objetivos

75.53 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 75.43 Bs. 10,955,773.00 Bs. 8,303,781.60 75.79

45 CNCPC1.2.3.1 Realizar la gestión administrativa de los recursos 
financieros y materiales del COA Oficina Central  
para el cumplimiento de los objetivos trazados

59.09 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

90 TECNICO
ADMINISTRATIVO

 COA
CENTRAL[1];Internet

 y Otros;Fletes y
Almacenamiento[Bs.

11,500.00];Pasajes
 al Exterior del

País[Bs.
509.70];Pasajes al

 Interior del
País[Bs.

76,402.00];Transporte
 de Personal[Bs.

Internet y Otros[Bs. 
95];Fletes y 
Almacenamiento[Bs.
11,500];Pasajes al 
Exterior del 
País[Bs. 
9,000];Pasajes al 
Interior del País[Bs.
88,000];Transporte 
de Personal[Bs. 
23,400 ];Viáticos al 
Exterio…

59.09 100 % de Ejecución 
Presupuestaria 
Ejecutado

59.09 Bs. 763,066.00 Bs. 450,895.09 59.09
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Físico

Comienzo Fin Responsable Nombres de los
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46 CNCPC1.2.3.2 Realizar la gestión administrativa de los recursos 
financieros y materiales del COA La Paz  
buscando mayores niveles de sostenibilidad para 
el logro de los objetivos

70.51 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

94 La Paz
TECNICO

ADMINISTRATIVO
 COA

REGIONAL[1];LPZ
 Agua[Bs.

25,000.00];LPZ
Combustibles y
Lubricantes[Bs.

235,500.00];LPZ
Comunicaciones[Bs.

 9,510.00];LPZ
Comunicaciones

TGN[Bs.
490.00];LPZ

Agua[Bs. 
25,000.00];LPZ 
Combustibles y 
Lubricantes[Bs. 
235,500.00];LPZ 
Comunicaciones[Bs.
9,510.00];LPZ 
Comunicaciones 
TGN;LPZ 
Confecciones 
Textiles[Bs. 
29,300.00];LPZ 
Consultores en 
Línea[Bs. 26,244…

70.51 100 % de Ejecución 
Presupuestaria 
Ejecutado

70.51 Bs. 2,363,416.00 Bs. 1,666,622.41 70.52

47 CNCPC1.2.3.3 Realizar la gestión administrativa de los recursos 
financieros y materiales del COA Cochabamba  
buscando mayores niveles de sostenibilidad para 
el logro de los objetivos

86.15 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

138 Cochabamba
TECNICO

ADMINISTRATIVO
 COA

REGIONAL[1];CBBA
 Agua[Bs.

6,800.00];CBBA
Combustibles y
Lubricantes[Bs.

105,000.00];CBBA

Comunicaciones[Bs.
 1,800.00];CBBA

Confecciones
Textiles[Bs.

Agua[Bs. 
6,800.00];CBBA 
Combustibles y 
Lubricantes[Bs. 
105,000.00];CBBA 
Comunicaciones[Bs.
1,800.00];CBBA 
Confecciones 
Textiles[Bs. 
3,600.00];CBBA 
Edificios[Bs. 
90,000.00];CBBA 
Energía Eléctric…

86.15 100 % de Ejecución 
Presupuestaria 
Ejecutado

86.15 Bs. 1,056,434.00 Bs. 910,133.56 86.15

48 CNCPC1.2.3.4 Realizar la gestión administrativa de los recursos 
financieros y materiales del COA Santa Cruz  
buscando mayores niveles de sostenibilidad para 
el logro de los objetivos

76.4 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

240 Santa Cruz
TECNICO

ADMINISTRATIVO
 COA

REGIONAL[1];SCZ
 Agua[Bs.

28,700.00];SCZ
Calzados[Bs.

5,000.00];SCZ
Combustibles y
Lubricantes[Bs.

325,080.00];SCZ

Agua[Bs. 
28,700.00];SCZ 
Calzados[Bs. 
5,000.00];SCZ 
Combustibles y 
Lubricantes[Bs. 
325,080.00];SCZ 
Comunicaciones[Bs.
2,385.00];SCZ 
Confecciones 
Textiles[Bs. 
25,000.00];SCZ 

76.4 100 % de Ejecución 
Presupuestaria 
Ejecutado

76.4 Bs. 2,158,987.00 Bs. 1,649,628.00 76.41

49 CNCPC1.2.3.5 Realizar la gestión administrativa de los recursos 
financieros y materiales del COA Tarija  
buscando mayores niveles de sostenibilidad para 
el logro de los objetivos

81.95 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

200 Tarija
COMANDANTE

REGIONAL[1];207
 Tarija TECNICO

ADMINISTRATIVO
 COA

REGIONAL[1];TJA
 Agua[Bs.

1,320.00];TJA
Alquiler de

Agua[Bs. 
1,320.00];TJA 
Alquiler de 
Edificios[Bs. 
120,740.00];TJA 
Combustibles y 
Lubricantes[Bs. 
158,568.00];TJA 
Comunicaciones[Bs.
3,115.00];TJA 

81.95 100 % de Ejecución 
Presupuestaria 
Ejecutado

81.95 Bs. 1,263,464.00 Bs. 1,035,530.38 81.96

50 CNCPC1.2.3.6 Realizar la gestión administrativa de los recursos 
financieros y materiales del COA Potosi  
buscando mayores niveles de sostenibilidad para 
el logro de los objetivos

84.62 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

280 Potosi
TECNICO

ADMINISTRATIVO
 COA

REGIONAL[1];PST
 Agua[Bs.

2,800.00];PST
Alquiler de

Edificios[Bs.
120,000.00];PST

Alquiler de
Equipos y

Maquinarias[Bs.
2,000.00];PST

PST Agua[Bs. 
2,800.00];PST 
Alquiler de 
Edificios[Bs. 
120,000.00];PST 
Alquiler de Equipos
y Maquinarias[Bs. 
2,000.00];PST 
Combustibles y 
Lubricantes[Bs. 
184,282.00];PST 
Comunicaciones[Bs.
5,060.00];PST C…

84.62 100 % de Ejecución 
Presupuestaria 
Ejecutado

84.62 Bs. 1,758,123.00 Bs. 1,487,787.40 84.62

51 CNCPC1.2.3.7 Realizar la gestión administrativa de los recursos 
financieros y materiales del COA Oruro  
buscando mayores niveles de sostenibilidad para 
el logro de los objetivos

70 mar 03/01/12 lun 31/12/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

185 Oruro
TECNICO

ADMINISTRATIVO
 COA

REGIONAL[1];ORU
 Agua[Bs.

4,980.00];ORU
Combustibles y
Lubricantes[Bs.

159,297.00];ORU
Comunicaciones[Bs.

 6,000.00];ORU
Confecciones

Textiles[Bs.
7,170.00];ORU

Agua[Bs. 
4,980.00];ORU 
Combustibles y 
Lubricantes[Bs. 
159,297.00];ORU 
Comunicaciones[Bs.
6,000.00];ORU 
Confecciones 
Textiles[Bs. 
7,170.00];ORU 
Consultores en 
Línea[Bs. 
23,328.00];ORU 
Edificios[Bs. 15…

69.28 100 % de Ejecución 
Presupuestaria 
Ejecutado

69.28 Bs. 1,592,283.00 Bs. 1,103,184.76 69.28

52 CNCPC1.3 TRANSPARENCIA : Transparentar la institución acorde 
con los principios, valores y fines del Estado 
Plurinacional de Bolivia

83.33 mar 03/01/12 vie 28/09/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 83.33 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0
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53 CNCPC1.3.1 Luchar contra los posibles focos de corrupción al 
interior de la Unidad COA

83.33 mar 03/01/12 vie 28/09/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

0 0 83.33 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

54 CNCPC1.3.1.1 Implementar un area de seguimiento de casos 
por contrabando contravencional

50 mar 03/01/12 vie 28/09/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

43
SUB-COMANDANTE

 COA[1];44 JEFE
INTELIGENCIA

COA[1];45 JEFE
PLANEAMIENTO

OPERACIONES[1]

3 6 Informes de avance de 
implementación del 
area de seguimiento de
casos por contrabando 
contravencional

50 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

55 CNCPC1.3.1.2 Generar el Reglamento Específico para el pago 
de informantes

100 mar 03/01/12 vie 28/09/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

43
SUB-COMANDANTE

 COA[1];44 JEFE
INTELIGENCIA

COA[1]

1 1 Reglamento de Pago 
de Informantes

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0

56 CNCPC1.3.1.3 Elaboracion y difusión del Código de Etica del 
COA.

100 mar 03/01/12 vie 28/09/12 Presidencia 
Ejecutiva; 
Comandante 
Nacional COA

46 OFICIAL DE
ASUNTOS

INTERNOS [1];47
OFICIAL DE

ASUNTOS
INTERNOS [1]

1 1 Código de Etica del 
COA

100 Bs. 0.00 Bs. 0.00 0
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