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Id Código Objetivos y Operaciones Tipo Operación Area/ Unidad Responsable Area y/o Unidad 
Supervisora

Tipo Meta Linea Base Meta
(Cantidad)

Meta (Unidad de Medida) Fuente o Medio de
Verificación

Partida Presupuestaria Presupuesto

1 CNCPC1 Objetivo Estratégico Fundamental ANB Presidente Ejecutivo 0 0 Bs. 19.847.926
2 CNCPC1.1 CONTROL : Modernizar e integrar los mecanismos de 

control de entrada y salida de mercancías y  de represión 
del contrabando  precautelando los intereses del Estado.

Presidente Ejecutivo 0 0 Bs. 995.000

3 CNCPC1.1.1 Desarrollar estratégicas de control para la lucha contra 
el contrabando y control de divisas en puntos de 
aproximación, puestos fijos y móviles de control 
aduanero

Funcionamiento Presidente Ejecutivo 0 0 Bs. 0

4 CNCPC1.1.1.1  Ejecutar operativos de control previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos en el Comando Regional COA La 
Paz

Funcionamiento Comandante Regional La
Paz

Comandante COA Propia 0 5,1 Millones $US. En valor de
mercancia decomisada en

operativos exitosos

Recaudacion Informe final de
 la gestion de Valoracion de

Comisos

Bs. 0

5 CNCPC1.1.1.2  Ejecutar operativos de control previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos en el Comando Regional COA 
ORURO

Funcionamiento Comandante Regional Oruro Comandante COA Propia 0 5,1 Millones $US. En valor de
mercancia decomisada en

operativos exitosos

Recaudacion Informe final de
 la gestion de Valoracion de

Comisos

Bs. 0

6 CNCPC1.1.1.3  Ejecutar operativos de control previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos en el Comando Regional COA 
SANTA CRUZ

Funcionamiento Comandante Regional Santa
Cruz

Comandante COA Propia 0 5,1 Millones $US. En valor de
mercancia decomisada en

operativos exitosos

Recaudacion Informe final de
 la gestion de Valoracion de

Comisos

Bs. 0

7 CNCPC1.1.1.4  Ejecutar operativos de control previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos en el Comando Regional COA 
TARIJA

Funcionamiento Comandante Regional TarijaComandante COA Propia 0 2,4 Millones $US. En valor de
mercancia decomisada en

operativos exitosos

Recaudacion Informe final de
 la gestion de Valoracion de

Comisos

Bs. 0

8 CNCPC1.1.1.5  Ejecutar operativos de control previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos en el Comando Regional COA 
COCHABAMBA

Comandante Regional
Cochabamba

Comandante COA 0 4,2 Millones $US. En valor de
mercancia decomisada en

operativos exitosos

Recaudacion Informe final de
 la gestion de Valoracion de

Comisos

Bs. 0

9 CNCPC1.1.1.6  Ejecutar operativos de control previamente planificados, 
rutinarios y sorpresivos en el Comando Regional COA 
POTOSI

Funcionamiento Comandante Regional 
Potosi

Comandante COA Propia 0 2 Millones $US. En valor de
mercancia decomisada en

operativos exitosos

Cuadro estadistico con
Valores CIF

Bs. 0

10 CNCPC1.1.2 Implementar puntos de control moviles y/o fijos a fin de 
mejorar el control aduanero

Funcionamiento 0 0 Bs. 995.000

11 CNCPC1.1.2.1 Adquisicion de vehículos aereos no tripulados para el COA Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 1 Vehículos aéreos adquiridos Informes ,Actas 25210 Consultorías por
Producto[Bs. 10.000];43700 Otra

 Maquinaria y Equipo[Bs.
985.000]

Bs. 995.000

12 CNCPC1.1.3 Optimizar Labores de Investigación en Coordinación con
el Ministerio Público

0 0 Bs. 0

13 CNCPC1.1.3.1  Localizar y allanar depósitos con mercaderia de 
contrabando, en coordinación con el Ministerio Püblico

Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 12 Allanamientos realizados Informes trimestrales
presentados al COA

Nacional

Bs. 0

14 CNCPC1.1.4 Formular propuestas que permitan optimizar los 
resultados de la lucha contra el contrabando

0 0 Bs. 0

15 CNCPC1.1.4.1  Presentar el Plan de Lucha Contra el Contrabando para la
gestión 2015 y adecuar su seguimiento

Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 1 Plan de lucha contra el contrabando
Elaborado

Plan presentado a PE Bs. 0

16 CNCPC1.1.4.2  Presentar un proyecto para el incremento de items para 
funcionarios del COA

Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 1 Proyecto de incremento de personal
Agentes COAs Elaborado

Plan presentado a PE Bs. 0

17 CNCPC1.1.5 Formular propuestas que permitan optimizar los 
resultados de la lucha contra el contrabando

0 0 Bs. 0

18 CNCPC1.1.5.1  Presentar el Plan de Lucha Contra el Contrabando para la
gestión 2015 y adecuar su seguimiento

Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 1 Plan de lucha contra el contrabando
Elaborado

Plan presentado a PE Bs. 0

19 CNCPC1.1.5.2  Presentar un proyecto para el incremento de items para 
funcionarios del COA

Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 1 Proyecto de incremento de personal
Agentes COAs Elaborado

Plan presentado a PE Bs. 0

20 CNCPC1.1.6 Administrar y optimizar la operativa del grupo de Canes 
para el mejor control de divisas

Funcionamiento 0 0 Bs. 0

21 CNCPC1.1.6.1  Gestionar e implementar el adiestramiento de nuevos 
canes detectores de divisas

Funcionamiento Comandante Regional La
Paz

Comandante COA Propia 0 1 Nuevos Canes detectores de divisas
 adiestrados

Cantidad de Canes nuevos
Adiestramiento y en

adiestramiento

Bs. 0

22 CNCPC1.1.6.2  Gestionar Recursos Económicos y Materiales para grupo 
de canes detectores de divisas

Funcionamiento Comandante Regional La
Paz

Comandante COA Propia 0 100 Unidades Demandadas = Unidades
de …... Adquiridos / Unidades de

…….. solicitados

Actas de Entrega 22210 Viáticos por Viajes al
Interior del país;22300 Fletes y

Almacenamiento;23100 Alquiler
de Edificios;33200 Confecciones

Bs. 0

23 CNCPC1.2 RECURSOS : Administrar y gestionar eficiente y 
oportunamente  el capital humano y los recursos 
materiales, tecnológicos y financieros.

Funcionamiento 0 0 Bs. 18.852.926

24 CNCPC1.2.1 Gestionar el capital humano del COA mejorando su 
desempeño y motivación en la prestación del servicio 
aduanero.

Funcionamiento 0 0 Bs. 1.833.700
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25 CNCPC1.2.1.1 Administrar los recursos asignados en la compra de ropa 
de trabajo, vestuario, uniformes y calzados para el 
personal del Control Operativo Aduanero

Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 100 Unidades Demandadas = Unidades
de ropa de trabajo, vestuario,

uniformes y calzados Adquiridos /
Unidades de ropa de trab.,
vestuario, unif. y calzados

Actas de Recepcion y
Conformidad proceso de

compra de prendas de vestir,
 botas y confecciones textiles

33200 Confecciones Texiles[Bs.
487.900];33300 Prendas de

Vestir[Bs. 955.800];33400
Calzados[Bs. 390.000]

Bs. 1.833.700

26 CNCPC1.2.2 Realizar la gestión administrativa de los Recursos 
Financieros y Materiales del COA en Oficina Central y 
Gerencias Regionales, buscando mayores níveles de 
sostenibilidad para el logro de los objetivos    

Funcionamiento 0 0 Bs. 13.989.426

27 CNCPC1.2.2.1  Realizar la gestión para la provisión del Servicio de 
GPRS, Internet y otros

Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 1 Servicio de GPRS e Internet
Implementado

Informes, Contratos, Actas
de Recepcion y Conformidad

 

21600 Internet y Otros[Bs.
46.416]

Bs. 46.416

28 CNCPC1.2.2.2 Gestionar Recursos Económicos y Materiales para el COA
Oficina Central

Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 100 % Recursos Económicos y
Materiales para el COA Atendidos =
No de solicitudes Atendidas / No de

Requerimientos

Informes, Actas 22110 Pasajes al Interior del
país[Bs. 135.000];22210 Viáticos
 por Viajes al Interior del país[Bs.

139.125];22300 Fletes y
Almacenamiento[Bs.

6.000];22600 Transporte de
Personal[Bs. 6.000];25400

Lavandería, Limpieza e
Higiene[Bs. 2.330];25900

Servicios...

Bs. 371.270

29 CNCPC1.2.2.3 Gestionar Recursos Económicos y Materiales para el COA
LA PAZ

Funcionamiento Comandante Regional La
Paz

Comandante COA Propia 0 100 % Servicios Básicos prestados al
COA LP = Servicios Bas. Atendidos

/ No de Serv. Básicos Solicitados

Informes, Facturas de
Servicios

21100 Comunicaciones;21200
Energía Eléctrica;21300

Agua;21400 Telefonía;21600
Internet y Otros;22110 Pasajes al

 Interior del país;22210 Viáticos

Bs. 3.276.524

30 CNCPC1.2.2.4 Gestionar Recursos Económicos y Materiales para el COA
COCHABAMBA

Funcionamiento Comandante Regional
Cochabamba

Comandante COA Propia 0 100 % Servicios Básicos prestados al
COA CBBA = Servicios Bas.

Atendidos / No de Serv. Básicos
Solicitados

Informes, Facturas de
Servicios

21100 Comunicaciones;21200
Energía Eléctrica;21300

Agua;21400 Telefonía;21500 Gas
 Domiciliario;21600 Internet y

Bs. 1.460.500

31 CNCPC1.2.2.5 Gestionar Recursos Económicos y Materiales para el COA
ORURO

Funcionamiento Comandante Regional Oruro Comandante COA Propia 0 100 % Servicios Básicos prestados al
COA OR = Servicios Bas. Atendidos

Informes, Facturas de
Servicios

21100 Comunicaciones;21200
Energía Eléctrica;21300

Bs. 2.917.883

32 CNCPC1.2.2.6 Gestionar Recursos Económicos y Materiales para el COA
TARIJA

Funcionamiento Comandante Regional TarijaComandante COA Propia 0 100 % Servicios Básicos prestados al
COA TJ = Servicios Bas. Atendidos

/ No de Serv. Básicos Solicitados

Informes, Facturas de
Servicios

21100 Comunicaciones;21200
Energía Eléctrica;21300

Agua;21400 Telefonía;21500 Gas

Bs. 1.403.158

33 CNCPC1.2.2.7 Gestionar Recursos Económicos y Materiales para el COA
SANTA CRUZ

Funcionamiento Comandante Regional Santa
Cruz

Comandante COA Propia 0 100 % Servicios Básicos prestados al
COA SCZ = Servicios Bas.

Informes, Facturas de
Servicios

21100 Comunicaciones;21200
Energía Eléctrica;21300

Bs. 2.855.029

34 CNCPC1.2.2.8 Gestionar Recursos Económicos y Materiales para el COA
POTOSI

Funcionamiento Comandante Regional 
Potosi

Comandante COA Propia 0 100 % Servicios Básicos prestados al
COA PT = Servicios Bas. Atendidos

 / No de Serv. Básicos Solicitados

Informes, Facturas de
Servicios

21100 Comunicaciones;21200
Energía Eléctrica;21300

Agua;21400 Telefonía;21500 Gas

Bs. 1.658.646

35 CNCPC1.2.3 Equipamiento, mantenimiento y/o reparación del parque 
automotor del COA

Funcionamiento 0 0 Bs. 3.029.800

36 CNCPC1.2.3.1 Atender el matenimiento y reparación de los vehiculos 
asignados al COA de la Oficina Central

Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 100 % Mantenimiento y Reparación = No
 de Vehiculos Atendidos / No de

Vehiculos Previstos

Informes, Actas 24120 Mantenimiento y
Reparacion de Vehiculos,

Maquinarias y Equipos[Bs.
3.000];34110 Combustibles,

Bs. 15.000

37 CNCPC1.2.3.2  Gestionar la provisión de combustibles (Oficina Central) Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 1 Proceso de adquisición concluida Contrato de servicio firmado 34110 Combustibles, Lubricantes
 y Derivados [Bs. 74.800]

Bs. 74.800

38 CNCPC1.2.3.3  Adquisicion de vehículo para labores operativas del 
Comando Regional La Paz

Funcionamiento Comandante Regional La
Paz

Comandante COA Propia 0 1 Vehiculo adquirido Nº Licitación, Informes, Acta
de Entrega

43310 Vehiculos Livianos para
funciones Administrativas[Bs.

420.000]

Bs. 420.000

39 CNCPC1.2.3.4  Adquisicion de vehículos para labores operativas del 
Comando Regional Cochabamba

Funcionamiento Comandante Regional
Cochabamba

Comandante COA Propia 0 1 Vehiculo adquirido Nº Licitación, Informes, Acta
de Entrega

43310 Vehiculos Livianos para
funciones Administrativas[Bs.

782.000]

Bs. 782.000

40 CNCPC1.2.3.5  Adquisicion de vehículos para labores operativas del 
Comando Regional Oruro

Funcionamiento Comandante Regional Oruro Comandante COA Propia 0 1 Vehiculo adquirido Nº Licitación, Informes, Acta
de Entrega

43310 Vehiculos Livianos para
funciones Administrativas[Bs.

420.000]

Bs. 420.000

41 CNCPC1.2.3.6  Adquisicion de vehículos para labores operativas del 
Comando Regional Tarija

Funcionamiento Comandante Regional TarijaComandante COA Propia 0 1 Vehiculo adquirido Nº Licitación, Informes, Acta
de Entrega

43310 Vehiculos Livianos para
funciones Administrativas[Bs.

420.000]

Bs. 420.000

42 CNCPC1.2.3.7  Adquisicion de vehículos para labores operativas del 
Comando Regional Santa Cruz

Funcionamiento Comandante Regional Santa
Cruz

Comandante COA Propia 0 2 Vehiculo adquirido Nº Licitación, Informes, Acta
de Entrega

43310 Vehiculos Livianos para
funciones Administrativas[Bs.

478.000]

Bs. 478.000

43 CNCPC1.2.3.8  Adquisicion de vehículos para labores operativas del 
Comando Regional Potosi

Funcionamiento Comandante Regional 
Potosi

Comandante COA Propia 0 1 Vehiculo adquirido Nº Licitación, Informes, Acta
de Entrega

43310 Vehiculos Livianos para
funciones Administrativas[Bs.

420.000]

Bs. 420.000

44 CNCPC1.2.4 Mejorar la eficiencia del control aduanero mediante la 
implementación de indicadores de operativos y de 
costos. 

Funcionamiento 0 0 Bs. 0

45 CNCPC1.2.4.1  Implementar la utilizacion de la Base de Datos del COA, 
con accesos a todos los Comandos Regionales.

Funcionamiento Comandante COA Comandante COA Propia 0 1 Modelo de Base de datos
implementado

Informes de uso de Base de
datos de Comandos

Regionales

Bs. 0
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