
Id Código Objetivos y Operaciones Area/ Unidad Responsable Meta
Anual

Indicador ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Fuente o Medio de
Verificación

Partida 
Presupuestaria

Presupuesto

1 GNFGC1 Objetivo Estratégico Fundamental AN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  4,956,814

2 GNFGC1.1 Mejorar la eficiencia de la operativa aduanera y la prestación 
de servicios aduaneros para su ejecución y el voluntario 
cumplimiento

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  7,854

3 GNFGC1.1.1 Revisar, simplificar, automatizar y sistematizar los 
procedimientos de operaciones aduaneras orientando su 
aplicación a la mejora de la eficiencia operativa y la 
prestación de servicios

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  7,854

4 GNFGC1.1.1.1 Rediseñar los procedimientos de los procesos:operativa 
aduanera, gestión aduanera, comiso y disposición de 
mercancia y recaudación

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  7,854

5 GNFGC1.1.1.1.1 Proponer la actualización del Procedimiento para la 
evaluación de exportaciones y tránsitos originados en 
aduanas extranjeras no sometidos a Control Aduanero 
boliviano (RD-01-014-04)

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

1 Propuesta aprobada por
GG

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Propuesta, Informe, CI 22110[ 
2,420];22210[ 
5,434]

 7,854

6 GNFGC1.2 Modernizar  y mejorar la eficiencia de los  controles 
aduaneros mediante la gestión de riesgo y la ejecución de 
sanciones, para fomentar el cumplimiento de obligaciones 
aduaneras y reprimir el contrabando

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  3,598,636

7 GNFGC1.2.1 Implementar medidas preventivas y correctivas de lucha 
contra el contrabando

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

8 GNFGC1.2.1.1 Establecer medidas preventivas de lucha contra el 
contrabando, en especial para mercancías sensibles

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

9 GNFGC1.2.1.1.1 Realizar Estudios sectoriales de mercancía sensible 
elaborados.

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

4 Estudios sectoriales
elaborados

0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 Informes  0

10 GNFGC1.2.1.1.2 Proponer medidas preventivas de Lucha Contra el 
Contrabando Técnico según estudios sectoriales de 
mercancía sensible.

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

4 Reportes de medidas
preventivas propuestas

0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 Reporte, Informe o CI, u
otros

 0

11 GNFGC1.2.1.1.3 Efectuar seguimiento a las Medidas preventivas de Lucha 
Contra el Contrabando Técnico según estudios sectoriales de 
mercancía sensible identificados en la gestión 2017 al 2018

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

4 Reportes de medidas
preventivas ejecutadas

1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 Reporte, Informe, Carta,CI
 u otros

 0

12 GNFGC1.2.1.1.4 Proponer mecanismos legales que coadyuven en la lucha 
contra el contrabando 

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

1 Propuesta remitida a GG
 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Informe, CI, actas de

reuniones, proyecto de
Resolución, Convenios

Interinstitucionales 

 0

13 GNFGC1.2.2 Fortalecer los controles aduaneros con la implementación 
de instrumentos de la gestión de riesgos de operaciones 
aduaneras

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  3,598,636

14 GNFGC1.2.2.1 Desarrollar e implementar el nuevo sistema de 
Selectividad

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  35,026

15 GNFGC1.2.2.1.1 Explotar el sistema Viajero para aeropuertos (equipaje y 
divisas) selectividad

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

4 Reportes del Sistema
Informático explotado

0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 Reportes, Informe u otros 22110[ 
3,700];22210[ 
2,226]

 5,926

16 GNFGC1.2.2.1.2 Explotar el nuevo sistema de selectividad según reglas de 
selectividad para importaciones

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

1 Reglas de
selectividadade
importaciones
implementado

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Informe, u otros  0

17 GNFGC1.2.2.1.3 Evaluar los niveles de asertividad efectiva por criterios 
definidos por la GNF y GRs.

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

12 Evaluaciones
presentados a GNF

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informes 22110[ 
21,680];22210[ 
7,420]

 29,100

18 GNFGC1.2.2.2 Implementar mecanismos para identificar, mitigar y 
administrar el riesgo de operaciones aduaneras. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  3,472,173

19 GNFGC1.2.2.2.1 Implementar herramienta informática que permita la 
identificación de operaciones de riesgo (mercancía, 
operadores de riesgo y valor: RUD y PIED)

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

1 Herramienta informática
 implementada

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Informe, CI o Reporte 22110[ 
5,420];22210[ 
1,855]

 7,275

20 GNFGC1.2.2.2.2 Implementar el Índice Global de Riesgo (IGR) para operador 
de comercio exterior y Índice Mercancías Sensible (IMS) en el 
PENTAHO

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

2 Controles funcionales
aprobados

0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Control Funcional, CI u
otros

 0

21 GNFGC1.2.2.2.3 Controlar operaciones aduaneras con información anticipada Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

12 Operaciones controladas
 con información

anticipada

0 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3 Informes,CI,correos u
otros

 0

22 GNFGC1.2.2.2.4 Implementar el Proyecto de equipos de Control No intrusivos Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

100 % (Nro actividades
concluidas/ Nro de

actividades definidas en
el proyecto)

0 0 11 0 0 0 0 0 45 0 0 44 Informes,CI,Notas,Correos
 electrónicos,Acta

22110[ 
2,300];22210[ 
1,484]

 3,784

23 GNFGC1.2.2.2.5 Coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo de 
equipos de inspección no intrusiva.

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

12 Mantenimientos
realizados

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informes 22110[ 
1,440];22210[ 
4,572];24120[ 
3,446,650]

 3,452,662

ÁREA: GERENCIA NACIONAL DE FISCALIZACION
RESPONSABLE: JOSE BLACUT
COORDINADOR(ES):HELMINT MORALES

ADUANA NACIONAL DE BOLIVIA
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2018

GERENCIA NACIONAL DE FISCALIZACION
FORMULACIÓN

FORMULARIO POA-01
CÓDIGO ÁREA: GNFGC

13 FORM GNFGC POA 2018 ok con ppto Gerencia General
Unidad de Planificación Estudios y Control de Gestión

Página 1 de  3



Id Código Objetivos y Operaciones Area/ Unidad Responsable Meta
Anual

Indicador ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Fuente o Medio de
Verificación

Partida 
Presupuestaria

Presupuesto

24 GNFGC1.2.2.2.6 Implementar el Proyecto de Centro de Monitoreo Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

100 % (Nro actividades
concluidas/ Nro de

actividades definidas en
el proyecto)

0 0 10 0 0 0 0 0 45 0 0 45 Informes.Memorándums,CI 22110[ 
3,840];22210[ 
4,612]

 8,452

25 GNFGC1.2.2.2.7 Implementar el poyecto de Precintos Electronicos Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

100 % (Nro actividades
concluidas/ Nro de

actividades definidas en
el proyecto)

0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25 informe o ci  0

26 GNFGC1.2.2.3 Fortalecer los mecanismos de control posterior ( 
diferido, fiscalizaciones , otros)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  91,437

27 GNFGC1.2.2.3.1 Realizar acciones de fiscalización posterior Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

127 N° de FAP´s Concluidas 10 10 11 10 10 12 10 10 11 10 10 13 Notificaciones de Vistas
de Cargo ó Resoluciones

determinativas; ó
remisión Actas de

Intervención.

 0

28 GNFGC1.2.2.3.2 Elaborar Plan Anual de Fiscalización 2019 Jefe Deparatamento de
Inteligencia Aduanera

1 PAF aprobado por GNF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 PAF aprobado o CI 22110[ 
4,840];22210[ 
4,452]

 9,292

29 GNFGC1.2.2.3.3 Elaborar Análisis de Riesgos para Fiscalización Posterior 
(ARF's)

Jefe Deparatamento de
Inteligencia Aduanera

127 ARF's Aprobados por
Jefatura

14 14 13 13 14 15 15 15 14 0 0 0 ARFs realizadas  0

30 GNFGC1.2.2.3.4 Realizar el Seguimiento y evaluación a la aplicación del 
Control Diferido corespondiente a las Unidades de 
Fiscalización de las Gerencias Regionales

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

12 Actividades de
evaluación y

seguimiento sobre
aplicación del control

diferido a nivel nacional.

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informes 22110[ 
5,420];22210[ 
1,855]

 7,275

31 GNFGC1.2.2.3.5  Integrar el Módulo de Control Diferido al Sistema de 
Determinación Integral

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

1 Integración realizada 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Informes, CI, Correos,
Actas

22110[ 
5,420];22210[ 
3,710]

 9,130

32 GNFGC1.2.2.3.6 Verificar la confiabilidad de la información a las actividades 
de las Unidades de Fiscalizacion Regional

Jefe Departamento de
Fiscalización a Operadores

6 Verificaciones de
confiabilidad realizadas

0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 Informes, Memorandums 22110[ 
21,680];22210[ 
22,260];24120[ 

 65,740

33 GNFGC1.2.2.4 Efectuar acciones preventivas para mitigar el riesgo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

34 GNFGC1.2.2.4.1 Efectuar acciones para la implementación del API en 
aeropuertos internacionales

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

100 % avance del
cronograma (actividades

ejecutas / actividades
definidas)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Acta de reunión, correos
electrónicos,carta,informe,comunicaciones

 u otros

 0

35 GNFGC1.2.2.4.2  Definir datos críticos del operador, mercancía y operación 
aduanera, definidos para la validación de información con 
externa.

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

1 Base de datos criticos
definidos

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Informes, Memorandums  0

36 GNFGC1.2.3 Integrar mecanismos de prevención, control e interdicción,
mediante operaciones sostenidas destinadas a afectar el 
ingreso y salida de mercancias ilicitas a territorio nacional

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

37 GNFGC1.2.3.1 Mejorar los resultados de operativos de interdicción 
para el control de entrada y salida de mercancías en 
zonas fronterizas y zona secundaria

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

38 GNFGC1.2.3.1.1 Reportar las denuncias por contrabando para incentivos. Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

12 Reportes remitidos a
UPEGC

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Reportes  0

39 GNFGC1.2.3.2 Fortalecer los mecanismos de investigación e 
inteligencia aduanera y programación de operativos de 
interdicción

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0

40 GNFGC1.2.3.2.1  Elaborar el Estudio de origen de activos patrimoniales y 
cadena de sumistros relacionados al contrabando

Jefe Departamento de
Inteligencia Aduanera

2 Estudios realizados y
presentados GNF

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 Informes  0

41 GNFGC1.2.3.2.2  Elaborar la Estrategia de Lucha Contra el Contrabando 2019 1 Estrategia elaborada y
presentada a GG

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1  0

42 GNFGC1.2.3.2.3  Implementar medidas y/o acciones para la Lucha Contra el 
Contrabando gestión 2018

4 Reporte trimestral
presentado a la UPEGC

0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1  0

43 GNFGC1.3 Desarrollar las capacidades internas necesarias para conducir
y ejecutar el proceso de modernización aduanera

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  1,350,324

44 GNFGC1.3.1 Mejorar la gestión interna orientada orientada al logro de 
resultados

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  1,350,324

45 GNFGC1.3.1.1  Mejorar la coordinación interna de la organización 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  1,350,324

46 GNFGC1.3.1.1.1  Efectuar el Encuentro a nivel nacional de discusión, y 
definición de aspectos técnicos y operativos de fiscalización

Gerencia Nacional de
Fiscalización

1 Encuentro nacional
ejecutado

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Acta de Concluisiones 23400[ 
12,000];31120[ 
9,000];33200[ 
11,550];22110[ 
18,000];22210[ 

 72,810
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47 GNFGC1.3.1.1.2  Ejecutar las acciones acordadas en el encuentro nacional 
2017 al 2018

Gerencia Nacional de
Fiscalización

100 % (N° acciones
ejecutadas / N° acciones

 comprometidas)*100

0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25 Actas de Reuniones,
correos elecrónicos, u

otros

 0

48 GNFGC1.3.1.1.3  Atender solicitudes internas y externas de legalización, 
certificación de documentos y otros relacionados

Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

84 % ( N° solicitudes
atendidas/N° solicitudes

 recibidas)*90

0 0 21 0 0 21 0 0 21 0 0 21 Sistema de Control de
Trámites

23100[ 500,000]  500,000

49 GNFGC1.3.1.1.4  Clasificar por secciones los documentos transferidos al DDA. Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

100 % (metros lineales
documentos recibidos

con conformidad/Metros
 lineales documentos

transferidos al
DDA)*100

0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25 Formularios de recepción
y entrega y CI o Carta de

Conformidad

25400[ 
20,000];33400[ 
7,020]

 27,020

50 GNFGC1.3.1.1.5  Supervisar la correcta aplicación del Sistema Nacional de 
Archivo y el SISDOC en las Agencias Exteriores Arica y 
Matarani y Administracion Puerto Suarez

Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

9 Supervisiones realizadas 0 0 2 1 0 2 0 1 0 1 2 0 Informes, Memorandums 22110[ 
15,520];22210[ 
12,974]

 28,494

51 GNFGC1.3.1.1.6 Gestionar la impresión de Carpetas de Control de 
Documentos para las Agencias Despachantes de Aduana

Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

350000 Carpetas de documentos
 impresas

0 0 0 0 0 0 50000 100000 0 100000 100000 0 Acta de conformidad 32200[ 700,000]  700,000

52 GNFGC1.3.1.1.7 Eliminar documentos sin valor administrativo, contable ni 
juridico

Jefe Departamento de
Documentación Aduanera

1 Un proceso de
eliminación de

documentos

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 Informe y Acta de
Destrucción

26200[ 
2,000];26990[ 
20,000]

 22,000
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